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Dette notat redegor for afgrensningen af individuelle og kollektive rettig-
heder i forhold til virksomhedsoverdragelseslovens § 2. Der redegores end-
videre for, i hvilket omfang lonmodtagerne bliver omfattet af erhververs
kollektive overenskomst. Notatet er udarbejdet af KI.’s Juridiske Kontor,
og lanceres af Udbudsportalen.dk.

1. Indledning

Det folger af virksomhedsoverdragelseslovens § 2, at erhverver indtreder
umiddelbart i de rettigheder og forpligtelser, der bestod pa overtagelsestids-
punktet 1 henhold til kollektiv overenskomst og aftale (§ 2, stk. 1, nr. 1)
samt individuel aftale om lon- og arbejdsforhold (§ 2, stk. 1, nr. 3).

Det lagges til grund som en forudsaxtning for dette notat, at erthververen
frasiger sig overdragerens kollektive overenskomster i henhold til virksom-
hedsoverdragelseslovens § 4 a, stk. 1. Dette medforer, at erhverver alene
indtraeder 1 de individuelle rettigheder 1 henhold til kollektiv overenskomst og
aftale samt aftale om lon- og arbejdsforhold.

Det skal herefter belyses, hvilke vilkar der kan anses for individuelle rettig-
heder, som erhverver er forpligtet til at respektere.

2. Kollektiv overenskomst eller aftale

Det folger af virksomhedsoverdragelseslovens § 2, stk. 1, nr. 1, at ethverve-
ren indtreeder umiddelbart i rettigheder og forpligtelser, der bestod pa over-
tagelsestidspunktet i henhold til &ollektiv overenskomst eller aftale.

2.1 Definition af en kollektiv aftale
Udtrykket kollektiv overenskomst og aftale omfatter i relation til virksom-
hedsoverdragelsesloven egentlige overenskomster mellem en arbejdsgiver



/arbejdsgiverorganisation og et fagforbund. Kollektive aftaler vil typisk
vere indgaet skriftligt, eventuelt som forhandlingsprotokollater eller under-
skrevne modereferater, men kan ogsa vaere indgaet mundtligt eller foreligge
som stiltiende aftaler eller kutymer.

2.2 Konsekvensen af, at erhververen ikke indtreder i overenskomsten
Erhververen skal opretholde lon- og anszttelsesvilkar, som gjaldt i henhold
til den kollektive overenskomst som individuelle vilkar mindst indtil over-
enskomstperiodens udleb. Efter overenskomstperiodens udleb giver virk-
somhedsoverdragelsesloven ikke nogen beskyttelse af de rettigheder, som
medarbejderne har haft i kraft af den kollektive overenskomst. Dette er en
folge af virksomhedsoverdragelseslovens § 4a, hvor erhverver ved en simpel
meddelelse kan frasige sig at indtrade som part i overdragers kollektive
overenskomst.

Erhverver kan som udgangspunkt varsle andringer i ansattelsesvilkar som
folger af overenskomsten for dennes udleb, men @ndringerne kan forst fa
virkning efter overenskomstperiodens udleb.

Virksomhedsoverdragelsesloven kan dog ikke afskare erhverver fra at gen-
nemfore endringer, som han efter dansk lovgivning mv. ville kunne gen-
nemfore uathengigt af virksomhedsoverdragelsen.

Det kan give anledning til en lidt formalistisk diskussion, idet erhververen
ofte vil onske at foretage @ndringer/harmoniseringer i forhold til det over-
forte personale. Andringen er ikke begrundet i virksomhedsoverdragelsen,
men den ville ikke have fundet sted, hvis ikke overforslen havde fundet
sted, for overdrageren ville neppe selv have foretaget den.

Det ma imidlertid her lagges til grund, at ndr endringerne ikke er begrundet
1 overforslen, og nar de kunne vare foretaget ogsa af den tidligere arbejds-
giver, safremt ingen overforsel havde fundet sted, sd er loven ikke til hinder
for, at erhverver gennemforer @ndringen.

Med andre ord sa kan erhverver gennemfore andringer i samme omfang,
som overdrager ville kunne have gjort.

Det gzlder endvidere, at sifremt overdragelsen indebarer, at erhververen
ikke kan opretholde de lonvilkar, som den ansatte havde hos overdrageren,
er erhververen forpligtet til at give den ansatte en anden lenkompensation
eller erstatning i det omfang, erhververen ikke varsler eller kan na at varsle
andrede lonvilkar, jf. nedenfor.



3. Kollektive / individuelle rettigheder

Rettigheder, som folger af kollektive overenskomster, overfores, selv om
erhverver ikke indtrader i overenskomsten ”som sidan”, sifremt der er tale
om rettigheder, der har individuel karakter.

Det er derfor relevant at rejse sporgsmalet, hvornar en kollektiv rettighed
ogsa er en individuel ret, der er beskyttet af virksomhedsoverdragelsesloven.

Loven retter sig mod enkeltindividet, og det afgorende for afgrensningen
ma vare, om den enkelte lonmodtager over for sin arbejdsgiver kan pabera-
be sig rettigheden, og om den enkelte arbejdsgiver direkte over for den en-
kelte lonmodtager kan paberabe sig dennes forpligtelse.'

Udgangspunktet er, at erhverver skal overholde de normative og neutrale
bestemmelser i overenskomsten (de individuelle arbejdsaftaler), mens de
obligatoriske bestemmelser ikke er en del af aftaleforholdet direkte med
lonmodtageren. De obligatoriske bestemmelser regulerer forholdet mellem
organisationerne. De neutrale bestemmelser har ikke noget selvstaendigt
indhold men henviser alene til fx en lovbestemmelse.

Afgraensningen mellem normative og obligatoriske bestemmelser er dog
ikke altid klar, og man ma derfor i hvert tilfalde undersege om en overens-
komstbestemmelse er af en sidan art, at den kun forpligter organisationen
eller kun den enkelte lonmodtager eller maske bade lenmodtager og organi-
sation.

Nir der i et individuelt ansattelsesbevis henvises til en kollektiv aftales vil-
kar, eller den kollektive aftales vilkar er gengivet i den individuelle ansattel-
sesaftale, kan det vare vanskeligt at fastsla, om vilkarene gzlder som indivi-
duelle vilkir med den konsekvens, at de gzlder, indtil de @ndres efter aftale
eller @ndres af arbejdsgiveren med kontraktmassigt varsel, eller om der er
tale om kollektive vilkar, der gaelder som individuelle vilkar, indtil udlebet af
overenskomsten, hvorefter de kan @ndres med fx medarbejderens individu-
elle opsigelsesvarsel.

Safremt den individuelle ansxttelseskontrakt indeholder en gengivelse af
enkelte af overenskomstens vilkir samt andre individuelt aftalte vilkar og
ikke blot en henvisning til overenskomster, er det mest narliggende, at disse
vilkdr gzlder pa ubestemt tid (indtil de @ndres med medarbejderens indivi-
duelle varsel).

! Lov om lenmodtageres retsstilling ved virksomhedsoverdragelse med kommentarer af

Lars Svenning Andersen m.fl.; DJOF, 5. udgave, 2009, side 209.



Hvis der derimod er tale om individuelle vilkér, der folger af en kollektiv
overenskomst, kan vilkarene forst e@ndres samtidig med udlebet af den kol-
lektive overenskomst. Andringerne skal som udgangspunkt varsles med
medarbejderens individuelle opsigelsesvarsel. Varslet kan gives for den kol-
lektive overenskomsts udleb, men siledes at andringerne far virkning sam-
tidig med udlebet af den kollektive overenskomst.”

De generelle aftaler, der 1 ovrigt er indgaet med organisationerne om lon-
og arbejdsvilkar, og de lokalaftaler, der er indgaet, skal erhververen respek-
tere 1 det omfang disse indeholder individuelle rettigheder, indtil disse afta-
ler opsiges eller udlober. Aftaler der knytter sig til overenskomsterne kan
alene opsiges sammen med disse, mens andre aftaler kan opsiges sarskilt
med de for disse galdende opsigelsesvarsler.

Den beskyttelse virksomhedsoverdragelsesloven giver lanmodtagerne, er
saledes tidsmassigt athengig af, hvornar den overenskomst, de var omfattet
af ved overdragelsen, “opsiges eller udlober, eller en anden kollektiv over-
enskomst trader i kraft eller far virkning” (virksomhedsoverdragelsesdirek-
tivet artikel 3.3).

Nedenfor angives konkrete eksempler pa henholdsvis kollektive og indivi-
duelle rettigheder. Sidstnavnte dels som en rettighed afledet af en kollektiv
overenskomst eller aftale, dels som “zgte” individuelle rettigheder.

3.1 Kollektive rettigheder

Som eksempel pa en kollektiv rettighed er bod i forbindelse med overens-
komstbrud. Denne tilfalder organisationen og erhververen indtreder ikke i
forpligtelser i forhold hertil ved en virksomhedsoverdragelse.

Endvidere bortfalder medarbejdernes fredspligt som folge af, at den kollek-
tive overenskomst som sidan ikke overfores.

Organisationernes forhandlingsret eller ret til forlengelse eller genforhand-
ling af overenskomsten efter overenskomstens udleb er endvidere kollekti-
ve rettigheder, der ikke overfores.

Organisationsmassige aftaler i ovrigt om faglig magling og voldgift, regler
om konfliktvarsler mv. og om ret til sympatikonflikter overdrages ikke. An-
vendelsen af disse regler og indbringelse af sager for Arbejdsretten forud-

2 Ansaettelsesretlige aspekter ved virksomhedsoverdragelse af Mette Klingsten, DJOF, 1.
udgave, 2002, side 230.



satter, at man er part i overenskomsten, hvilket ikke er tilfeldet efter virk-
somhedsoverdragelseslovens § 2.’

I forlengelse heraf skal det navnes, at det folger af virksomhedsoverdragel-
seslovens § 4 a, stk. 2, at tvister om lenmodtageres rettigheder og pligter i
henhold til (overdragers) kollektiv overenskomst, jf. § 2, stk. 1, nr. 1 kan
afgores ved fagretlig behandling og endeligt ved Arbejdsretten. Erhverver
tillegges siledes proceshabilitet 1 den lobende overenskomstperiode, hvor
han er forpligtet til at respektere lonmodtagernes individuelle rettigheder
afledt af overdragers overenskomst. Der henvises til notat ”Frasigelse af
kollektive overenskomster”.

3.2 Individuelle rettigheder

En definition af individuelle rettigheder ma tage udgangspunkt i dels de
rettigheder, der folger af den enkelte lonmodtagers ansattelsesbrev samt
ovrige aftaler mellem arbejdsgiver og lonmodtager om lon- og arbejdsfor-
hold, jf. lovens § 2, stk. 1, nr. 3 dels, i de rettigheder i kollektive overens-
komster eller aftaler, som har individuel karakter, jf. lovens § 2, stk. 1, nr. 1.

Det er ikke vanskeligt at fastsla, at den enkelte lonmodtagers aftaler om lon-
og arbejdsvilkar umiddelbart fortsetter, men det kan vare langt vanskeligere
at fastlegge, hvornar en kollektiv rettighed ogsa er en individuel ret, der er
beskyttet af virksomhedsoverdragelsesloven.

"/Egte individuelle rettigheder”

Eksempler pa individuelle rettigheder er forst og fremmest lon, pension,
betaling for overarbejde, resultatlon, feriepenge, fratreedelsesgodtgorelser,
aftaler om modregningsfrihed i forbindelse med fritstilling samt andre lon-
andele. Hertil kommer konkrete aftaler om efter-/videreuddannelse.

Hertil kommer personalegoder i form af aftaler om nedgang i kontantlon
(fleksible lonpakker) som fx PC-ordning, bredband, telefon, avis, tidsskrif-
ter, befordring, fri bil o.1.

Safremt overdragelsen indebarer, at erhververen ikke kan opretholde de
lonvilkdr, som den ansatte havde hos overdrageren, er erhververen forplig-
tet til at give den ansatte en anden lenkompensation eller erstatning i det
omfang, erhververen ikke varsler eller ikke kan nd at varsle ndrede lonvil-
kar. Det kunne fx vaere personalegoder, hvor erhverver ikke kan indtrede i
overdragers aftale med tredjemand og derfor ikke kan opretholde aftalen
med medarbejderen om det pagzldende gode.

3 Lov om lenmodtageres retsstilling ved virksomhedsoverdragelse med kommentarer af

Lars Svenning Andersen m.fl.; DJOF, 5. udgave, 2009, side 210.



En administrativ praksis om lenudbetalingsdag antages endvidere at vere en
individuel rettighed.4

Individuelle aftaler om arbejdsforhold — som bevares - kan endvidere vare
aftaler om den ansattes arbejdsopgaver, sxrlige arbejdstider, herunder ned-
sat arbejdstid, orlov, fri med lon pa markedage mv., opsigelsesvarsler og
provetid, konkrete aftaler om seniorordninger.

Erhververen indtreder endvidere 1 den anciennitet, som medarbejderen har
optjent under sin ansattelse hos overdrageren.

Ensidigt fastsatte retningslinier

Ordregiver har ofte en personalepolitik, som efter forudgiende droftelse i
det relevante samarbejdsorgan, er ensidigt fastsat af det for ordregiver
kompetente organ, fx kommunalbestyrelsen eller regionsradet.

Som udgangspunkt indtrader erhverver ikke 1 overdragers personalepolitik,
idet denne som hovedregel ikke indeholder individuelle rettigheder og plig-
ter for lonmodtagerne.

Der kan imidlertid vare vilkar 1 en personalepolitik, som lenmodtagerne
efter omstaendighederne kan stotte ret pa som fx jubileumsgratialer, senior-
dage (som ikke er overenskomstbestemte), lejlighedsfridage o.1., hvis disse
er formuleret som en rettighed, og arbejdsgiveren umiddelbart foler sig for-
pligtet heraf. I disse tilfalde indtreder erhververen heri.

I det omfang overdrageren har stillet (kollektive) personalegoder til radig-
hed for arbejdstagerne, som fx motionsfaciliteter pa arbejdspladsen, jule- og
sommetfester, kaffe/te, frugtordninger o.l. kan der vare tale om individuel-
le rettigheder.5 I forbindelse med eventuelt tab af sidanne rettigheder ma
det konkret vurderes, om der er tale om en uvasentlig eller vasentlig @n-
dring af anszttelsesforholdet.

Nogle goder ma medarbejderne umiddelbart acceptere tabet af eller accep-
tere, at disse eventuel erstattes af tilsvarende eller andre goder i erhverve-

4 Ansezttelsesretlige aspekter ved virksomhedsoverdragelse af Mette Klingsten, DJOF, 1.
udgave, 2002, side 226, So- og Handelsrettens dom af 04.11.1993 samt EU-domstolens
dom Watson Rask og Christensen, sag C-209/91.

5> Anszttelsesretlige aspekter ved virksomhedsoverdragelse af Mette Klingsten, DJOF, 1.
udgave, 2002, side 222.



rens virksomhed, fx jule- og sommerfester, mens andre goder skal varsles til
ophor eller ydes lonkompensation for, fx motionsfaciliteter.

Forpligtelser, der efter deres karakter ikke kan opretholdes af erhververen,
overdrages ikke, men den ansatte skal sa kompenseres herfor pa anden ma-
de, eventuel ved at kapitalisere godet til et lontilleg. Det galder fx overdra-
gerens aftaler med tredjemand om personalegoder, som erhververen ikke
kan indtrede i, eller et gode som erhververen ikke retligt vil kunne honorere
(fx fri bil pa det kommunale arbejdsmarked). Det kan ogsd vare samhandel
mellem overdrager og medarbejder o.L.

Der kan endvidere vare tale om pensionsordninger knyttet til en kollektiv
overenskomst, hvortil erthverver ikke kan foretage indbetalinger, da denne
ikke er part i overenskomsten. Her ma erhverver indbetale pensionsbidraget
pa en anden relevant pensionsordning.

Rettigheder i kollektiv overenskomst eller aftale, der kan have individuel karakter

Pa det offentlige arbejdsmarked kan flere af de ovenfor navnte individuelle
rettigheder som fx lon og pension helt eller delvist folge af overdragers kol-
lektive overenskomst, eventuelt suppleret med en individuel aftale der ud-
monter overenskomstens bestemmelse, jf. ovenfor.

Herudover kan der vare vilkar i en kollektiv overenskomst eller aftale, der
har individuel karakter.

Det fremgir af retspraksis,’ at en bestemmelse i overdragers overenskomst
om underretning af den faglige organisation i tilfalde af opsigelse var en
individuel rettighed omfattet af virksomhedsoverdragelseslovens § 2. En
skriftlig meddelelse om opsigelse til lonmodtagerens organisation matte
anses dels at yde lonmodtageren betryggelse mod at blive udsat for vilkarlig,
urimelig afskedigelse, dels at yde lonmodtageren mulighed for bistand til at
opna den materielt rigtige retsstilling efter overenskomsten.

Det folger ligeledes af retspraksis’, at en bestemmelse i en kollektiv over-
enskomst om funktionzrstatus/-vilkir er en individuel rettighed.

En arbejdsnedleggelse og arbejdsgiverens reaktion herpa vil skulle behand-
les individuelt i forhold til den pagzldende medarbejder, medmindre denne
er omfattet af erhververs overenskomst og der af folgende fredspligt, jf.
nedenfor.

6 U2002.19720L
702004.275.H samt U2002.1861VL.



Kollektive aftaler om arbejdstid kan endvidere efter omstendighederne ha-
ve helt eller delvis individuel karakter.

4. Erhververen har i forvejen en overenskomst, der daekker arbejdet
Hvis erhverver allerede har en overenskomst, der daekker den overtagne
virksomhed territorialt, personligt og fagligt, er det udgangspunktet efter
virksomhedsoverdragelsesloven, at de lenmodtagere, der folger med en
virksomhed eller en del af den virksomhed, der overdrages, pa et individuelt
grundlag fortsaetter med de overenskomstmassige rettigheder og forpligtel-
ser, de havde for overdragelsen, indtil den kommunale (overdragers) over-
enskomst opsiges, udleber eller erstattes af en anden.”

Nar overdragers overenskomst som sadan ikke fortsatter, vil udgangspunk-
tet arbejdsretligt vaere, at erhververens overenskomst i ovrigt regulerer an-
saettelsesvilkarene.

Lonmodtagerne vil saledes kunne paberibe sig de rettigheder, som virk-
somhedsoverdragelsesloven sikrer, og samtidig — under henvisning til over-
enskomsten udelelighed — kunne paberabe sig de overenskomstmaessige
kollektive rettigheder, erhververs overenskomst giver.

De kollektive bestemmelser om magling, voldgift, fredspligt mv., der matte
vare i erhverves overenskomst, finder saledes ogsa anvendelse i forhold til
den lonmodtager, der er overgiet til erhverver.’

8 Lov om lenmodtageres retsstilling ved virksomhedsoverdragelse med kommentarer af
Lars Svenning Andersen m.fl.; DJOF, 5. udgave, 2009, side 214.
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