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1 Nar din kommune udliciterer opgaver til en ekstern leverander

Denne vejledning har til formal at beskrive, hvad der gzlder for dig som kommunalpolitiker eller
direktor i det tilfzlde, hvor din kommune udliciterer opgaver til en ekstern leverandor.

Udlicitering af kommunale opgaver foregar i tat samspil mellem kommunalpolitikere og
direktionen. Derfor er denne vejledning rettet til begge grupper. De to grupper har naturligvis
forskellige roller i processen, men vejledningen indeholder oplysninger, der er relevante for begge
grupper.

En af de vigtigste forudsatninger for at kunne gennemfore en succesfuld udbudsproces, som tager
hensyn til organisering, regler for udbud, information af medarbejdere mv., er et godt samarbejde
mellem kommunalpolitikerne og direktionen.

Vejledningen beskriver kort de rammer og procedurer, der gzlder, nar din kommune onsker at
konkurrenceudsztte og eventuelt overdrage opgaver til en ekstern leverandor.

Herefter beskrives, hvilke regler der gxlder for overdragelse af personalet til en ekstern leverander.

Endelig beskrives de relevante regler i den kommunale styrelseslov, herunder de sakaldte
mindretalsrettigheder, der har betydning for dit virke som kommunalpolitiker, nar din kommune
udliciterer opgaver til en ekstern leverandor.

2 Rammerne for konkurrenceuds®ttelse
Der kan veare flere bevaggrunde for, at kommunalbestyrelsen beslutter at konkurrenceudsatte en

opgave.

Det kan vzre politisk (ideologisk) motiveret, dels i kommunalbestyrelsen, dels pi regeringsniveau .
Det kan endvidere vare motiveret af et onske om at opna fastlagte malsetninger, herunder bedre
opgavevaretagelse, teknologisk fornyelse, okonomiske besparelser eller bedre valgmuligheder for
borgerne.

Der er mange begreber og regler inden for dette omrade, derfor her lidt begrebsafklaring:

Kommmunalbestyrelsen som det overste organ

Kommunalbestyrelsen har det overordnede ansvar for hele den kommunale virksomhed, jf. den
kommunale styrelseslovs § 2, stk. 1, hvorefter kommunens anliggender styres af kommunalbestyrelsen.

I' KL og regeringen har indgdet aftale om, at kommunerne i 2009 skal konkurrenceudsztte 25 % af deres opgaver.
Regeringen har tilkendegivet, at regeringen har en mélsxtning om, at konkurrenceudsattelsen i 2015 skal udgere 31,5
Y.



Dette indebarer imidlertid ikke, at alle beslutninger skal treffes af kommunalbestyrelsen. Der er saledes
som udgangspunkt fri adgang til delegation til udvalg og til den kommunale administration.

Nir det i en lov stér, at kommunalbestyrelsen traeffer afgorelse — det star i talrige love — betyder det
normalt ikke, at kommunalbestyrelsen ikke ma uddelegere opgaven. Kommunalbestyrelsen kan saledes
delegere afgorelserne til bade udvalg og administration, men kommunalbestyrelsen har som det overste
organ ansvaret for, at opgaverne bliver lost.

Den kommunale styrelseslov bestemmer dog, at visse sager skal behandles af den samlede
kommunalbestyrelse.

Udbud

Ved udbud forstas gennemforelsen af en udbudsproces efter de geldende udbudsregler, hvor
udbyderen® beskriver de ydelser, der skal leveres, og kravene til leveranderen som grundlag for
indhentelse af tilbud.

Udlicitering
Det er kommunalbestyrelsen, der selv bestemmer, om den vil udfere en opgave i egenproduktion
eller udlicitere den.

Ved udlicitering forstis, at der efter en udbudsrunde indgis kontrakt med en ekstern leverandor’
om varetagelse af opgaver, som udbyderen tidligere selv har varetaget.

Der er fortsat tale om en kommunal opgave: Kommunen bestiller fortsat ydelsen, definerer fortsat
krav til den pa sine borgeres vegne og forer tilsyn med den.

Outsourcing er det samme som udlicitering.

Houilke opgaver kan udliciteres til en ekstern leverandor?

Kommunerne kan overlade udferelsen af opgaver vedrorende faktisk forvaltningsvirksomhed til
eksterne leveranderer. Det kan fx vare rengoring, driften af daginstitutioner og plejehjem,
madservice, lonadministration, kersel, renovation, vedligeholdelse af gronne omrader osv.

En kommune kan derimod ikke — uden sarlig lovhjemmel — overdrage opgaver, der indeholder
myndighedsudevelse, til eksterne leverandorer. Det er opgaver, hvor kommunen traffer afgorelser i
forhold til borgeren eller kommunens ansatte, som fx visitation til offentlige ydelser eller afgorelser
1 answttelses- og arbejdsretlige sager.

Kontrolbud
Kommunen kan beslutte, at den enhed, der 1 dag loser opgaven i kommunen, selv kan afgive tilbud
pa opgaven pa lige fod med private tilbudsgivere.

2 Udbyderen kan vaere kommunen, regionen, staten eller et offentligretligt organ.
3 En ekstetn leverandor kan vare en privat vitksomhed, en anden kommune/offentlig myndighed eller et kommunalt
selskab o.l.



Et kontrolbud er som navnt kommunens bud pa sin egen opgave. Hvis kommunen vil sende fx
rengoringsomradet 1 udbud, kan kommunen udarbejde et kontrolbud pa sin egen opgave for at vurdere,
om det kan betale sig at udlicitere. Et kontrolbud er pa den made et internt arbejdsredskab i

kommunen.

Et kontroltilbud fra en kommune er ikke et tilbud 1 henseende til EU’s udbudsregler, men er blot en
teknik for kommunens vurdering af, om det er hensigtsmaessigt at udlicitere den pagaldende opgave.

Reglerne om kontrolbud findes i bekendtgerelse om kommuners og regioners beregning og
afgivelse af kontrolbud (bekendtgorelse nr. 607 af 24. juni 2008), hvortil der ogsa er udarbejdet en
vejledning.

Det anses ofte for god personalepolitik, at de hidtidige medarbejdere pa denne made far lejlighed til
at dokumentere, at de kan udfere deres hidtidige arbejde konkurrencedygtigt.

Udbudsstrategi og opfolgningsredegorelse om udbudsstrategi

Kommunalbestyrelsen skal udarbejde en udbudsstrategi’, hvor kommunalbestyrelsen skal anfore,
pa hvilke driftsomrader kommunen patenker at anvende udbud, og hvordan anvendelsen af udbud
kan oges.

Kommunalbestyrelsen skal endvidere inden udgangen af 3. kvartal i det ar, hvor der er valg til
kommunalbestyrelsen, redegore for, hvordan kommunen folger op pa udbudsstrategien.
Redegorelsen skal indeholde oplysninger om udbud af opgaver, der er gennemfort i den
pagzldende valgperiode, samt oplysninger om varetagelsen af de opgaver, som kommunen efter en
udbudsforretning fortsat selv udforer.

Den kommunale styrelseslovs bestemmelser om udbudsstrategi og opfelgningsredegorelse om
udbudsstrategi indeholder delegationsforbud, dvs. at kommunalbestyrelsen ikke ma delegere
opgaverne til fx skonomiudvalget, fagudvalg eller kommunal forvaltning.

2.1 EU-traktaten

EU-traktaten (Fzllesskabstraktaten) indeholder bl.a. nogle grundleggende regler til sikring af fri
handel og fri bevagelighed for varer tjenesteydelser og kapital mellem medlemsstaterne. Traktaten
skal fremme den fri konkurrence, bl.a. ved at forbyde diskrimination. Fx indeholder traktaten
forbud mod, at de danske myndigheder foretrakker danske leveranderer frem for leveranderer fra
andre lande.

* Lovbekendtgorelse nr. 581 af 24. juni 2009 af lov om kommunernes styrelse §§ 62 b-62 c.



2.2 EU-udbudsregler

Hvis kommunen ensker at overdrage en opgave til en ekstern leverander, som har en kontraktsum, der
overstiger ca. 1,4 mio. kr., skal kommunen udbyde opgaven i henhold til EU’s udbudsdirektiv’.

Storre kommunale indkeb og sterre anlegsarbejdere skal saledes udbydes offentligt, siledes at
virksomheder fra EU-lande kan give tilbud pa lige vilkar.

Direktivet indeholder en rakke procedureregler, som sammen med EU-traktatretlige principper, skal
sikre, at tilbudsgiverne behandles lige, at udbudsmaterialet mv. er gennemsigtigt, at der ikke
diskrimineres pa grund af nationalitet, og at der ikke stilles krav, som er mere byrdefulde end
noedvendigt for at opna et givent formal.

Kommunen vil i udbudsprocessen udarbejde et udbudsmateriale, som bl.a. indeholder krav til
opgavelosningen. I udbudsmaterialet vil der endvidere vare en beskrivelse af de berorte medarbejderes
lon- og ansattelsesvilkar i anonymiseret form.

En udbudsproces efter EU’s udbudsdirektiv vil forlebe over flere méaneder, og kan ofte vare op til et /2
ar, inden kommunen har truffet beslutning om, hvilken leverandor der fremover skal lose opgaven.

Allerede ved planlaegning af udbudsprocessen bor kommunen tage hojde for, at der skal veare tid til
opgaveoverdragelse, nir kommunen har valgt, hvilken leverandor der fremover skal lase opgaven. Der
kan eventuelt vere behov for at varsle eventuelle vilkirsendringer overfor de berorte medarbejdere.
Videre kan der i denne periode fx atholdes informationsmeder mellem leveranderen og medarbejderne.

2.3 Tilbudsloven

Tilbudsloven® finder anvendelse ved udbud af opgaver, hvor EU’s udbudsdirektiv ikke finder
anvendelse. Kontraktsummen skal dog andrage mere end 500.000 kr.

Kommunen skal i henhold til tilbudsloven foretage en annoncering af den opgave, kommunen onsker
at overdrage til en ekstern leverandor. Procedurereglerne i tilbudsloven er dog vasentligt lempeligere,
end 1 EU’s udbudsdirektiv.

En udbudsproces efter tilbudsloven kan derfor gennemfores inden for en relativ kort frist — fra uger til
fa maneder. Processens varighed vil athenge af opgavens kompleksitet, herunder den tid, det tager at
beskrive opgaven, som satter potentielle leverandorer i stand til at give tilbud pa opgaven.

5 Udbudsdirektivet indeholder en liste med tjenesteydelser i henholdsvis bilag ITA, og IIB. Direktivet finder
anvendelse i sin helhed for bilag ITA ydelser. For bilag IIB ydelser finder kun en mindre del af direktivet anvendelse.
¢ Lovbekendtgorelse nr. 1410 af 7. december 2007 af lov om indhentning af tilbud pé visse offentlige og offentligt

stottede kontrakter.



I'lighed med ovenstiende treffer kommunen pa baggrund af de indkomne tilbud beslutning om,
hvilken leverander der fremover skal lose opgaven.

Ogsa 1 situationer, hvor kommunen anvender annoncering efter tilbudsloven, bor der planlaegges, at der
er passende tid mellem kommunens beslutning om, hvilken leverander der skal varetage opgaven, og
selve opgaveoverdragelsen. Denne periode kan anvendes til, at kommunen kan na at varsle eventuelle
vilkdrsaendringer overfor de berorte medarbejdere, og at der kan atholdes informationsmeder mellem
leveranderen og medarbejderne.

2.4 Regler, der har betydning for den politiske beslutningsproces

Medlemmer af kommunalbestyrelser, okonomiudvalg og staende udvalg er i den kommunale
styrelseslov givet en rekke rettigheder — betegnet mindretalsrettigheder.

Nedenfor folger en oversigt over kommunalbestyrelsesmedlemmers rettigheder, der har betydning for
den politiske beslutningsproces i forbindelse med udlicitering af kommunale opgaver til eksterne
leverandorer.

Ret til indsigt i kommunale oplysninger:

o Sagsindsigt, jf. lovens § 9 - et kommunalbestyrelsesmedlem har ret til at gennemse sagsmateriale, der i
endelig form foreligger 1 kommunens administration. Et dokument foreligger i1 endelig form, nar det
er godkendt pa det niveau i den kommunale administration, som det skal godkendes p4, dvs. nar
det ikke lengere er et udkast.

Retten er knyttet til varetagelsen af hvervet som kommunalbestyrelsesmedlem. Materialet, der
begaxres sagsindsigt i, ma derfor vedrore en sag, som vil kunne indbringes for kommunalbestyrelsen
som kompetent organ.

Medlemmet har ret til at satte sig ind i alt materiale, som ligger pd sagen, fx forvaltningens interne
notater og indstillinger, modereferater, udgiftsbilag, kontoudtog 1 bogholderiet mv. Retten til
sagsindsigt omfatter som udgangspunkt ogsa fortrolige oplysninger, der ikke eller kun i begranset
omfang kan videregives til andre.

I forhold til udlicitering af kommunale opgaver kan det nzvnes, at retten til sagsindsigt fx kan
anvendes i forhold til kommunens udbudsmateriale, administrationens vurdering af de indkomne
tilbud, evt. klage over kommunens udbud mv.

Om tavshedsbestemmelserne i forbindelse med udlicitering af kommunale opgaver bemarkes
generelt, at de fx vil have betydning, nar det pdgxldende kommunalbestyrelsesmedlem er
tilbudsgiver.



Rettigheder vedrorende kommunalbestyrelsens moder og beslutninger:

o [nitiativretten, Jf. lovens § 11, stk. 1, 1. pkt. - et kommunalbestyrelsesmedlem kan indbringe ethvert
sporgsmal om kommunens anliggender for kommunalbestyrelsen og fremsatte forslag til
beslutninger herom.

Det er kommunalbestyrelsens flertal, der beslutter, om et forslag skal afvises fra dagsordenen, fordi
det ikke er et kommunalt anliggende, samt hvad der skal ske med et forslag, nar det er fremsat,
herunder om det skal vedtages, afvises eller henvises til videre behandling i udvalg eller forvaltning.

Som et eksempel herpa kan nzvnes et kommunalbestyrelsesmedlems forslag om udlicitering af
kommunale opgaver til eksterne leverandorer.

Rettigheder vedrorende udvalgenes moder og beslutninger:

o Standsningsretten, jf. lovens § 23 - et udvalgsmedlem kan standse udferelsen af en beslutning, der er

truffet af udvalget, og indbringe beslutningen til afgorelse i kommunalbestyrelsen.

Som eksempel herpa kan navnes et udvalgs beslutning om at konkurrenceudsatte en kommunal
opgave samt udvalgets efterfolgende beslutning om aftaleindgaelse med en ekstern leverander.

3 Ledelse — gor en forskel

Beslutning om konkurrenceudszttelse af en opgave, vil altid skabe usikkerhed og utryghed hos de
berorte medarbejdere. Det er derfor vigtigt, at der er ledelsesmassig fokus pa medarbejderhandtering
béde 1 forbindelse med beslutning og efter beslutning om konkurrenceudszttelse.

Det er ledelsens ansvar at vere bindeled mellem det politiske niveau og medarbejderne. Ledelsen skal
saledes loyalt implementere politikernes beslutning om konkurrenceudsattelse og samtidig handtere
den organisatoriske udfordring dette medforer i forhold til de direkte og indirekte berorte
medarbejdere. Det gaelder bade i forhold til information og inddragelse af medarbejderne og
stillingtagen til de retlige vilkar i forhold til virksomhedsoverdragelse.

Det er vigtigt, at ledelsen er dben og direkte i informationen og kommunikationen omkring, hvilken
betydning beslutningen om konkurrenceudsattelse kan have for medarbejderne. Det er i denne
sammenhang vigtigt at give medarbejderne et s realistisk billede af deres fremtidige jobsituation som
muligt. Det oger bl.a. troverdigheden i kommunikationen i selve udbudsprocessen.

Der er forskellige varktojer 1 forhold til handtering af information og inddragelse af medarbejdere i
denne forandringsproces, som en udbudsproces er. Et nyttigt redskab er, hvis kommunen 1 MED-
udvalget har fastlagt retningslinier for medarbejdernes medvirken og inddragelse i disse processer. En



proces hvor medarbejderne foler, de bliver inddraget og hort medforer i hojere grad, at medarbejderne
agerer som medspillere i stedet for modspillere.

Erfaringen viser, at en kommunikationsstrategi bidrager til en god proces. Det er et verkstoj, som
ledelsen kan bruge til at gore kommunikationen gennemsigtig og mélrette den til den
medarbejdergruppe, der er i spil. Det kan endvidere i den konkrete situation vare en ide at inddrage
den forhandlingsberettigede organisation, sa den bl.a. er klaedt pa til at raidgive medarbejderne.

Det er endvidere en god ide at kommunikere pa forskellige mader samt at bruge forskellige medier. Der
kan fx anvendes e-mail, mundtlig information i form af meder og én-til-én kommunikation,
kompetenceafklaringssamtaler med henblik pa forberedelse af virksomhedsoverdragelse,
personalekonference, deltagelse i projektgrupper i forhold til det konkrete udbud, information via

intranet osv..

Handtering af medarbejderforhold i forbindelse med konkurrenceudszttelse kraver ledelsesmaessige
ressourcer. En tidlig og kompetent ledelsesmassig involvering 1 forhold til medarbejderne kan vare
afgerende for forlobet i forhold til den videre proces og efterfolgende overdragelse af opgaven og
medarbejdere til den eksterne leverandor.

4 Inddragelse og information af medarbejdere

Der er regler for information og inddragelse af medarbejdere i forbindelse med gennemforelse af
ovenfor beskrevne udbudsproces. Reglerne har betydning for savel den politiske beslutningsproces
som tilretteleggelse samt gennemforelse af selve udbudsprocessen.

Der et regler for henholdsvis samarbejds-/MED-udvalgsniveau, og i forhold til medarbejdere, der
bliver direkte berort af en virksomhedsoverdragelse til en ekstern leverandor.

4.1 XKollektive aftaler - MED/SU

Der findes i de kommunale kollektive aftaler om MED/SU regler om information og inddragelse af
medarbejdere. Hertil kommer, at der pa det kommunale arbejdsmarked findes ”Protokollat om
medarbejdernes inddragelse og medvirken ved omstilling, udbud og udlicitering”.

Det pahviler ledelsen at informere og drofte de beslutninger, som kan medfore betydelige
andringer 1 arbejdets tilrettelaggelse og arbejdsforholdene, herunder beslutning om
virksomhedsoverdragelse.

Det vil sige, at kommunen skal informere og inddrage SU/MED, hvis kommunalpolitikerne
patenker og senere beslutter at ivaerksatte et udbud, som kan medfore, at fx kommunens opgaver
overdrages til en ekstern leverandor. Der er altsa tale om inddragelse og information af SU/MED,
for der traffes beslutning om ivarksattelse af et udbud.



Det fremgar af den kommunale rammeaftale om MED’ § 8, stk. 3, at der skal aftales retningslinjer
for proceduren for droftelse af bl.a. ”storre rationaliserings- og omstillingsprojekter”. Dette
omfatter bl.a. udbud, som kan fore til virksomhedsoverdragelse af medarbejdere.

I tilknytning til de generelle bestemmelser om medindflydelse og medbestemmelse findes der som
navnt “Protokollat om medarbejdernes inddragelse og medvirken ved omstilling, udbud og
udlicitering”, der specifik beskaftiger sig med processen i forbindelse med omstillinger, udbud og
udliciteringer.

Det fremgar bl.a. heraf, at medarbejdernes synspunkter og forslag bor indga i den sagsfremstilling,
som skal danne grundlag for den politiske behandling af et udbud.

Efter den politiske beslutning om gennemforelse af udbud og udlicitering sker inddragelsen af
medarbejderne 1 MED-udvalget, og det pahviler ledelsen i swrlig grad at inddrage medarbejderne i
processen.

Protokollatet angiver forskellige muligheder for tilretteleeggelse af processen, fx i form af
nedszttelse af projektgrupper.

4.2 Information og forhandling efter virksomhedsoverdragelsesloven

Det folger af virksomhedsoverdragelseslovens § 5, at kommunen i rimelig tid inden overdragelsen
skal informere om:

e datoen for overdragelsen,

e arsagen til overdragelsen,

e overdragelsens juridiske, skonomiske og sociale folger for lonmodtagerne og

e cventuelle foranstaltninger for lonmodtagerne.

Informationen kan tilretteleegges pa forskellige mader, der er ingen formkrav hertil.

Endvidere skal kommunen indlede forhandlinger med lonmodtagerreprasentanten, safremt der i
forbindelse med overdragelsen ivarksattes vasentlige vilkarsendringer, jf. lovens § 0, stk. 1. Der er
ikke en forpligtelse til at blive enige ved en sadan forhandling.

4.3 Organisering af udbudsproces

For at kunne gennemfore en succesfuld udbudsproces er det vigtigt, at der er en tidlig dialog mellem
fagudvalg og personalekontoret om inddragelse og information af de berorte medarbejdere.

7 Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse indgiet mellem KL og KTO.
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5 Virksomhedsoverdragelsesloven — hvad gzlder for kommunen, nir
opgaver overdrages til en ekstern leverander?

Nar kommunen patenker at overdrage en opgave til en ekstern leverandor, skal kommunen tage
stilling til, om virksomhedsoverdragelsesloven finder anvendelse for de medarbejdere, der er i dag
varetager opgavelosningen i kommunen.

Det er altsa kommunen, som skal vurdere, om virksomhedsoverdragelsesloven finder anvendelse.

Det skal her kort navnes, at der stilles tre betingelser for, at loven finder anvendelse; overforslen

skal indebzre et arbejdsgiverskifte, overforslen skal ske ved aftale, og overforslen skal vedrore en
virksomhed eller en del heraf, dvs. der skal ske overforsel af en skonomisk enhed, der har bevaret
sin identitet.

Hyvis virksomhedsoverdragelsesloven ikke finder anvendelse — og kommunen ikke kan omplacere
medarbejdere til anden beskzftigelse — kan kommunen indlede afskedigelse pa baggrund af den
opstaede arbejdsmangel.

Hyvis virksomhedsoverdragelsesloven finder anvendelse, har medarbejdere derimod ret og pligt til
at folge med opgaven og overga til ansattelse hos den eksterne leverandor.

I den forbindelse kan kommunen overveje at stille en betingelse i kontrakten med leverandoeren,
om, at kommunens medarbejdere, der overgar til den private leverandor, 1 hele kontraktperioden skal aflennes
efter den offentlige overenskomst.

En sidan betingelse vil gore kontrakten dyrere for kommunen. Derfor ma betingelsen kun stilles,
safremt kommunen dermed varetager en lovlig kommunal interesse, som fx at betingelsen vil sikre
kommunen reel mulighed for at hjemtage opgaven efter kontraktens udleb.

Det vil ikke vare lovligt at formulere en generel politik om, at der altid skal stilles krav om, at en
privat leverandor i hele kontraktperioden skal folge de kommunale lon- og ansattelsesvilkir for de
medarbejdere, der overfores til leverandoeren.

En kommune kan derimod patage sig altid at skulle vurdere, om der foreligger saglige kommunale
hensyn, som kan begrunde en konkret bestemmelse om, at dette vilkar skal galde.

Disse hensyn kunne fx tenkes at vaere personalepolitiske hensyn og muligvis ogsa hensyn til
driftssikkerhed, kontinuitet og stabilitet i opgavelosningen.

Disse hensyn kan alene antages at gore sig gzeldende ved forstegangsudbud.

Derimod antages det, at et politisk enske om at sikre hidtil kommunale medarbejdere bedre lon- og
anszttelsesvilkar end kolleger i den private sektor ikke i sig selv lovligt kan begrunde opstilling af
mere fordelagtige vilkar i et udbudsmateriale.
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I forhold til medarbejdere, der er ansat hos leverandoren pa tidspunktet for aftaleindgdelsen, bemaerkes
folgende:

Det kan i konkrete tilfzelde vaere sagligt, at en kommune — med henblik pa at sikre at den private
faktisk vil veere i stand til at udfere den pagzldende opgave 1 overensstemmelse med de krav med
hensyn til bl.a. kvaliteten i fx borgerbetjeningen, pris og frister, som kommunen har fastsat —
legger vagt pa forhold som fx arbejdsmilje og personale- og ledelsesmaessige forhold hos
leveranderen. Der er saledes opgaver, hvor det ma anses for at vare sagligt for kommunen at legge
vaegt pa forhold, som (ogsd) vedrorer lon- og arbejdsvilkar for kontraktspartens ansatte.

Det kan endvidere i konkrete tilfalde vare sagligt, at kommunen legger vaegt pd, at lon- og
anszttelsesvilkar for kontraktspartens ansatte ikke er mindre gunstige end de vilkar, der i
almindelighed galder pa den egn, hvor arbejdet udferes, eller inden for det fag eller den industri,
hvor kontraktsparten har sin virksomhed.

En kommune kan ikke lovligt varetage de ovennavnte saglige hensyn ved — som betingelse for at
kunne udfere opgaver for kommunen — at stille et generelt krav om eller pa anden made generelt
forudsztte, at kommunens leveranderer har indgdet overenskomst med en arbejdstagerorganisation. En
kommune kan heller ikke stille et generelt krav om, at kommunale lon- og ansaxttelsesvilkar skal gzlde i
hele kontraktperioden.

6 Proceduren i forbindelse med en kommunes overdragelse af en
kommunal opgave til en ekstern leverander

For at sikre en succesfuld udbudsproces er det ogsa vigtigt, at der er tid til kommunens
overdragelse af bade opgaven, aktiverne og personalet til leveranderen.

I forhold til personalet kan det anbefales at holde informationsmeder med deltagelse af
leveranderen og de berorte medarbejdere, hvor eventuelle sporgsmal kan afklares.

Der er endvidere en rakke praktiske forhold, som skal ordnes, fx udarbejdelse af
informationsbreve til medarbejdere, videregivelse af medarbejderoplysninger til leveranderen og
lignende.

Endelig kan kommunen i forhold til alle udbud af driftsopgaver overveje at etablere en

kontraktholderfunktion, der skal folge op pa leveranderens udferelse af opgaven. Der skal i den
forbindelse tages hojde for, hvor og hvordan dette arbejde organiseres i kommunen.
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