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Vær med til at sætte dagsordenen i et nyt projekt, hvor konkurrenceudsættelse tænkes i nye baner. Målet er at udvikle og demonstrere udbudsprojekter på nyere udbudsområder i et netværk af kommuner. Få udviklingsbistand, udbyg dit udbudsfaglige netværk og styrk den interne udbudskompetence i kommunen!
Tænk konkurrenceudsættelse i nye baner

Kommunerne efterspørger i stigende grad konkrete effektiviseringsløsninger. Konkurrenceudsættelse er i den sammenhæng en velafprøvet metode til at fremme en effektiv opgaveløsning, og der er stadig et væsentligt potentiale for konkurrenceudsættelse inden for mange opgaveområder.

For at opdyrke dette potentiale, er det i kommuneaftalen for 2007 mellem regeringen og KL aftalt, at konkurrenceudsættelsen for alle kommuner under ét skal øges fra 20 pct. i dag til 25 pct. i år 2010.

I forlængelse heraf etableres nu et tværoffentligt samarbejdsprojekt, som skal tænke konkurrenceudsætning i nye baner. Projektet er fysisk forankret i udbudsportalen, KL´s informations- og videnscenter om udbud.  

Formålet er at udvikle nye metoder og strategier for konkurrenceudsættelse af områder, der ikke traditionelt bliver udbudt – fx beskæftigelsesområdet og sundhedsområdet. Endvidere er målet at udvikle metoder til dokumentation af effekterne ved konkurrenceudsættelse. Og endeligt skal den viden og de erfaringer, som skabes i projektforløbet spredes til landets kommuner for at understøtte konkurrenceudsættelse i kommunerne.

Centrum for projektets gennemførelse bliver den kommuneprojektgruppe, som I er blevet inviteret til at deltage i. Det er således kommunerne, der sætter dagsordenen for projektet ved at udpege de strategiske tiltag, de har behov for at få iværksat og de områder, hvor de vil diskutere konkurrenceudsættelse af opgaver.

Hvad er perspektiverne for min kommune?

De kommuner som involveres i projektet, får en unik mulighed for at få bistand til at gennemføre udviklingsaktiviteter inden for udbudsområdet. Under hele projektforløbet stilles udviklingsbistand og faglig sparring til rådighed. Kommunerne kan således få bistand til:

· at skærpe deres konkurrenceudsættelsesstrategi – fx bistand til udvikling at ny udbudspolitik og servicestrategi

· at udvikle og gennemføre konkrete udbudsaktiviteter på områder, hvor der i dag er begrænsede erfaringer med at konkurrenceudsætte

· at udvikle værktøjer, der kan dokumentere resultaterne af konkurrenceudsættelse.

Udover den bistand, der ydes direkte fra projektsekretariatet, så etableres også et fagligt netværk for de deltagende kommuner ”Forum for konkurrenceudsættelse”. Her kan deltagerne dele deres viden og erfaringer – fx udveksle udbudsmaterialer fra tidligere udbud samt drøfte, hvordan man håndterer potentielle faldgruber.

Projektet giver endelig også deltagerne en langsigtet gevinst ved at styrke kommunernes interne udbudskompetencer. Efter projektets afslutning vil deltagerne således være godt rustet til at gennemføre fremtidige udbud.

Hvilken indsats forventes af min kommune?

De deltagende kommuner skal forpligte sig til en dagsorden om at øge fokus på konkurrenceudsættelse og således tage aktivt ejerskab for projektets gennemførelse. Konkret forventes det, at de deltagende kommuner:

· vil drøfte udbud på områder, der traditionelt ikke bliver udbudt,

· vil medvirke til at dokumentere effekterne af konkurrenceudsættelse og efterfølgende sprede den nye viden til landets øvrige kommuner.

Det er endvidere forventningen, at de deltagende kommuner afsætter de nødvendige ledelsesmæssige og administrative ressourcer til at realisere målene i projektet, herunder at projektet forankres hos en projektejer på toplederniveau, og at der udpeges en projektleder, som har ansvaret for at sikre den interne fremdrift i projektet og ansvaret for de eksterne relationer til de øvrige kommuner i netværket og projektsekretariatet i Udbudsportalen i KL.

Endvidere forudsættes det, at deltagende kommuner afsætter midler til egne udgifter til transport, mødeaktiviteter og evt. studierejse m.v.

Inden for ovenstående rammer indgås i forbindelse med opstarten af projektet en fælles skriftlig aftale mellem de deltagende kommuner og KL om de helt konkrete mål for projektet.

Projektets rammer

Projektet er etableret som et tværoffentligt samarbejdsprojekt med deltagelse af KL og en række ministerier. Projektets formelle opstart sker med afholdelse af første møde i ”Forum for konkurrenceudsættelse” fredag den 22. juni 2007. Projektet afsluttes i efteråret 2008 med en fælles konference, hvor projektets resultater præsenteres og diskuteres.

I selve projektperioden vil Forum for Konkurrenceudsættelse være det fælles dialogfora for de deltagende kommuner. Det er her fælles initiativer besluttes og igangsættes, og her den fælles erfaringsopsamling løbende vil foregå. Forumet mødes ca. en gang i kvartalet til et heldagsarrangement. I opstartsfasen kan forventes lidt tættere mødefrekvens.

Forumet kan bruges til at diskutere og afklare mange forskellige temaer – præcis hvilke afgøres af deltagerne. Nedenstående er nævnt nogle eksempler på temaer:

· De deltagende kommuners konkrete potentiale for konkurrenceudsættelse med henblik på efterfølgende at planlægge konkrete udbud.

· Udvikling af kommunernes strategi for øget konkurrenceudsættelse, fx ved at indtænke deltagernes udbudspolitik og servicestrategi.

· Udvikling af konkret materiale til gennemførelse af fælles udbud eller udbud for enkeltkommuner.

· Udvikling af metoder til måling af effekter ved konkurrenceudsættelse med henblik på at kunne dokumentere resultater.

· Vidensspredning/formidling af erfaringer og resultater fra projektet.

De konkrete aktiviteter udvikles og gennemføres i mindre arbejdsgrupper. Deltagerkredsen vil variere i den enkelte arbejdsgruppe alt efter, hvilke kommuner aktiviteten omfatter. Det gælder fx de konkrete udbud, der igangsættes. Deltagerkredsen vil her være de kommuner, som deltager i udbudet. Mødefrekvensen for arbejdsgrupperne aftales efterhånden, som de enkelte grupper nedsættes.

Projektet består ikke kun af fælles aktiviteter. Kommunerne vil også kunne arbejde individuelt med forskellige aktiviteter.

Under hele forløbet understøttes de deltagende kommuner af projektsekretariatet i Udbudsportalen. Sekretariatet består af konsulenter fra Udbudsportalen samt ad hoc inddragelse af andre medarbejdere fra KL og de deltagende ministerier, når disse kan bidrage til løsningen af specifikke problemstillinger. Endvidere kan eksterne konsulentfirmaer blive inddraget i forbindelse med udviklingen og gennemførelsen af udbud.

Kommuner, der ønsker at gennemføre byggerelaterede projekter i offentlig-privat samarbejde, kan i øvrigt få rådgivning og søge midler fra Erhvervs- og Byggestyrelsens medfinansieringspulje til de ekstra omkostninger, der er forbundet med at gå nye veje indenfor bygningsrelateret offentlig-privat samarbejde. Det gælder nybyggeri, men også drift og vedligehold af eksisterende bygninger, jf. www.ebst.dk/ops.

Det overordnede projektforløb

Projektforløbet for de deltagende kommuner består som beskrevet ovenfor af en blanding af fælles og individuelle aktiviteter. Det skal understreges, at projektsekretariatet inden for projektets rammer vil yde konsulentbistand og rådgivning både til de fælles og til de individuelle aktiviteter.

Skematisk kan projektforløbet skitseres som følgende:


	Tidspunkt
	Fælles aktiviteter
	Individuelle aktiviteter

	2. kvartal 2007
	· 1. møde i Forum for konkurrenceudsættelse (opstartsmøde)

· Underskrift af aftale mellem deltagende kommuner og KL om projektets mål
	

	3. kvartal 2007
	· 2. møde i Forum for konkurrenceudsættelse

· Nedsættelse af arbejdsgrupper

· Afklaring af mål for dokumentationsindsats

· Drøfte og beslutte fælles udbudsområder

· Fælles strategiudvikling
	· Afdækning af nuværende konkurrenceudsættelsesniveau og konkurrenceudsættelsespotentiale

· Beslutte individuelle udbudsområder

· Individuel strategiudvikling (fx servicestrategier og udbudspolitikker)

	4. kvartal 2007
	· 3. møde i Forum for konkurrenceudsættelse

· Nedsættelse af arbejdsgrupper

· Udvikle dokumentationsmodel

· Påbegynde udarbejdelse af fælles udbudsmaterialer
	· Beslutte konkurrenceudsættelsesstrategi (fx vedtagelse af servicestrategi)

· Påbegynde udarbejdelse af eventuelt individuelle udbudsmaterialer

	1. kvartal 2008
	· 4. møde i Forum for konkurrenceudsættelse

· Færdiggøre fælles udbudsmaterialer

· Igangsætte eventuelle fælles udbud
	· Færdiggøre individuelle udbudsmaterialer

· Igangsætte individuelle udbud

	2. kvartal 2008
	· 5. møde i Forum for konkurrenceudsættelse

· Afslutte fælles udbud
	· Afslutte individuelle udbud

· Indsamle data om resultater

	3. kvartal 2008
	· 6. møde i Forum for konkurrenceudsættelse

· Fælles konference
	· Indsamle data om resultater


Interessetilkendegivelse 

./..
Interesserede kommuner bedes venligst udfylde vedlagte skabelon for interessetilkendegivelse. I interessetilkendegivelsen anmodes om en række kontaktoplysninger samt en kort beskrivelse af kommunens interesse i projektet, herunder bl.a. hvilke områder kommunen er interesseret i at konkurrenceudsætte samt konkrete mål og planer for øget konkurrenceudsættelse.

Der gøres opmærksom på, at den gratis konsulentbistand og udviklingsressourcer m.v., som dedikeres indenfor projektet til de enkelte kommuner afhænger af antallet af kommuner, der ønsker at deltage samt af spredningen af de emner, som deltagerne ønsker at arbejde med.

Interessetilkendegivelsen skal sendes pr. mail til Anders Bjældager (atb@kl.dk), Udbudsportalen i KL, senest fredag den 25. maj 2007.

Interesserede kommuner får primo juni besked om deltagelse i projektet og samtidig fremsendes programmet for det første møde i Forum for konkurrenceudsættelse, der afholdes fredag den 22. juni 2007.

Såfremt der ønskes yderligere information om projektet kan der tages kontakt til:

Anders Bjældager (3370 3591, atb@kl.dk) Udbudsportalen.dk, KL. 

Jakob Scharff (3370 3503, jsc@kl.dk), Udbudsportalen.dk, KL.


